Die intelligente Stadt
Ein Geschaftsfeld fur

Energieversorger

19. Dusseldorfer Energierechtsrechtstag

23. Mai 2016
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Smart Cities —
aktueller Entwicklungsstand und Praxisbeispiele

Chancen und Herausforderungen fiir Kommunen und
Energieversorger

Umsetzung von Smart City- Modellen
Q&A/ Diskussion
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Referenten

Thomas Kufen, Oberbiirgermeister der Stadt Essen

Folke groRe Deters, Referent im Biiro des OB Diisseldorf
Achim Siidmeier, Vertriebsvorstand RheinEnergie AG
Christina Will, White & Case, Local Partner

Andreas Siebel, EY, Partner

Nadja Gléser, EY, Manager
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Smart Cities — Aktueller Entwicklungsstand und Praxisbeispiele

Sektion
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Smart City im Kontext der digitalen Daseinsvorsorge

Neue Geschéftsmodelle B2C & B2B (Logistik,
Pflege, Handel)

Soziales
Digitale Infrastruktur als Wegbereiter
Okosystem fiir Start-ups y \
Zugriff auf Daten (,0pen Data“) // | b
/ |
/
Neue Mire = 1

Geringere Umweltbelastung (Larm, Licht und ‘
Luft)

Sichere, umweltschonende und bezahlbare
Energieversorgung

Effiziente Abfallwirtschaft Lebens-

qualitat

|
|
|
|
\ |
|
|
I
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Mobilitét

Kontrolle des flieRenden und stationdren Verke
Emissionsreduzierung

Implementierung neuer Geschéftsmodelle
Vernetzung von Mobilitatskonzepten

Synergieeffekte zwischen bestehenden / neuen

Anwendungen 25 June 2019
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Aktives Sozialraummanagement durch neue Kommunikations-
Plattformen

Effizientere und effektivere Steuerung sozialer Dienstleistungen
Neue Instrumente des Biirgerdialogs und Kommunikation in

\SOZialen Netzwerken

Raumplanung: Die stddtische Verdichtung
erfordert neue Arten der Organisation des

N Urbani- offentlichen Raums
' Slerung Management der Raumknappheit im
offentlichen Raums im Einklang mit den
Offentlichen Prioritéten
‘ Effiziente Verwaltung
/ > Sicherheit

Datenhoheit liegt beim Birger
Physische Sicherheit
Datensicherheit und Cybersicherheit

EY



Sektortibergreifende Steuerung als Zielbild der Smart City

Mobilitat, neue Markte und Soziales Mobilitat und Sicherheit

Digital State Failure Digital State Craft
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Sichtbarer Bereich, in dem Objekte
wahrgenommen werden konnen.

,Wenn ich die Mdglichkeit hatte, Parkpldtze vorab zu reservieren, Das autonome und vernetzte Fahrzeug verspricht eine héhere
kdnnte ich mich an einem Tag zusatzlich um 2-3 Patienten mehr Sicherheit in einem effizienten Verkehrssystem.
kiimmern.*

Mitarbeiterin ambulanter Pflegedienst
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Best-Practice Smart Cities in Europa: Starke Steuerung durch die Stadt (1/2)

Strategie
+ LoOsung stadtischer Probleme
(Ineffizienz)

Treiber
+ Universitat Kantabrien
« Stadtverwaltung

Finanzierung

« EU-Fordermittel

+ Einbindung
Forschungspartner

Anwendungsfalle

+ 20.000 Sensoren sorgen fur
Uberwachung der Stadt

« Smart waste, parking,
lighting, gardening

Strategie

« Smart Wien Rahmenstrategie
- Integration der sozialen
Komponente in alle Bereiche

Treiber

+ Stadtverwaltung Wien -
eigens gegriindete
Innovations-gesellschaft
(TINA Vienna)

Finanzierung
« EU-Fo6rdermittel (H2020) &
Eigenanteil

Anwendungsfille

« Smart Campus, ,Sag’s Wien”
Application, Smart Lighting,
Gardening, E-Government,
Smart Services, E-Mobility etc.

City of ¥ Vienna

Seite 6
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Best-Practice Smart Cities in Europa: Starke Steuerung durch die Stadt (2/2)

Strategie

+ Antrieb fur Wirtschaft &
neue Nutzungskonzepte
fur Blrger

Treiber

« Aderly (Agentur fur
Wirtschaftsférderung der
Region Lyon) & Partner

Finanzierung

« 210 Mio. € durch 100
private und offentliche
Partner (EU-Fordermittel)

Anwendungsfille

+ Live Verkehrsprognosen fir
Smartphone, digitaler
Impfausweis, Smart Energy
Portal, etc.

Strategie

+ Technologiefiihrerschaft,
Soziale Transformation,
offene und effiziente Stadt

Treiber
« Stadtverwaltung, Cisco und
weitere Partner

Finanzierung

« Offentliche (EU-
Fordergelder) und
privatwirtschaftliche Gelder

Anwendungsfille

+ Cloud Plattform sammelt
und ordnet samtliche
registrierte, digitale Daten
und macht sie zuganglich
fur Unternehmen

Strategie

 Burgereinbindung,
Datennutzung, stadtisches
& wirtschaftliches
Wachstum

Treiber
 Stadtverwaltung und
Partner

Finanzierung

« £200 Mio. stadtisches
Budget um Smart City
Konzept zu demonstrieren
(25 Mio. EU-Mittel)

Anwendungsfalle

« Per App melden Buirger
Verschmutzungen, freies
WLAN,
Innovationsplattform,
Mulleimer zeigen News,

Strategie
« Reduzierung von CO2
Emissionen

Treiber

« Stadtverwaltung und tber 70
Partner, unter anderem auch
CISCO and IBM

Finanzierung
« EU-Fordermittel, Eigenanteil
der Stadt/& Region

Anwendungsfalle

« Smart Mobility, Smart Living,
Smart Society, Smart Areas,
Smart Economy, Big & Open
Data and Infrastructure
(water, roads, energy, ICT)

Seite 7 25 June 2019
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EY hat 20 deutsche GroRstddte im Hinblick auf ihr ,Smart City Potenzial® analysiert

@ Stadte > 700.000 EW
@ Stidte > 500.000 EW
@ Stidte < 500.000 EW

Priorisierte Angebote

Initiativen und Forderprojekte
Smart City Services

Modal-Split
Mobility-Services
OPNV

Sensoren & Induktionsschleifen
V2V-Kommunikation

StraBennetz &
Verkehrsmanagement

Ladestationen fur
Elektrofahrzeuge

Smart Metering
Klimastrategie

Seite 8
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Motivation und Zielsetzungen von Kommunen und Anknipfungspunkte von Energieversorgern

Seite 9

Hohe Lebensqualitat

Verwaltungsdienstleitungen
online anbieten

Attraktiver Wirtschaftsstandort

IT-Infrastruktur ausbauen

Digitale Gesellschaft

Neue Angebote schaffen bei
Mobilitat, Bildung etc.

Digitalen Wandel gestalten

Reallabore/Testfelder anbieten

Umwelt und Klimaschutz
intensivieren

Digitale Exklusion vermeiden

Startups ansiedeln

Akteursgruppen der Stadt
vernetzen

Burger beteiligen

25 June 2019

Fachkrafte gewinnen

Quelle: Smart City Atlas 2019, bitkom e.V./ EY

EY



Chancen und Herausforderungen
fir Kommunen und Energieversorger
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Thomas Kufen
Oberbiirgermeister der Stadt Essen

Impulsvortrag

Ziele und Herausforderungen der Stadt Essen
bei der Transformation zu einer Smart City

Seite 11 25 June 2019 WHITE & CASE EY



Folke groRe Deters
Referent im Biiro des Oberbirgermeisters der Landeshauptstadt Diisseldorfs

Impulsvortrag

Der Weg der Landeshauptstadt Diisseldorf zur
Smart City

Seite 12 25 June 2019 WHITE & CASE
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Achim Siidmeier
Vertriebsvorstand der RheinEnergie AG

Impulsvortrag

Intelligente Stddte als Geschéftsfeld von
Energieversorgern

Seite 13 25 June 2019 WHITE & CASE EY



Umsetzung von Smart City - Modellen

gy 03

Sektion
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Auf dem Weg zur Smart City ...

———————————————————————— Fragestellungen T

Welche Finanz- und

Welche Organisations- Fordermittel stehen zur . Elrfqlgt eine
struktur ist zielfihrend? Verfiigung? valuierung der
. . MaBnahmen?
Wie werden die
Wie soll die Smart City Welche MaRnahmen sollen Verantwortlichkeiten und
aussehen? Welches sind mit welcher Prioritat Betriebsmodelle in der
die Uibergeordneten Ziele? umgesetzt werden? Umsetzung
gestaltet?
Welche politischen Wer organisiert, entwickelt, baut, finanziert und betreibt zukinftig
Rahmenbedingungen sind zu ~ Wie organisiert sich die die intelligente Stadt?
2 2
beachlan: Kommune! Welche Plattformen sind sinnvoll?
Wer hat in welchen Bereichen  Wie kdnnen Wissenschaft, Welche Geschéftsmodelle gibt es?/
die Datenhoheit? Wirtschaft und Biirger Welche Potenziale ergeben sich flr Energieversorger?

einbezogen werden? _ ,
Ist der Erfolg einer Smart City messbar?

Welche Rechtsfragen sind zu beachten oder zu kldren?

Seite 15 25 June 2019 EY



Die digitale Stadt erfordert eine neue Organisation

Smart Government
Smart Energy l - E-Government / Portalverbund
- Smart Grids '.‘ - Smart Regulation / Planing
L. - Politische Steuerung

. - Smart Meters
- Smarte Erzeugung
- Intelligente Energie- Smart Building
speicherung - Gebdudeautomatisierung
- Beleuchtung
- Energieproduktion
- E-Health

- Smart Schools

[+)

Smart Mobility
- eMobility

- Integrierte Mobilitdtsangebote

- Intelligente Transport Systeme

- Smart Parking

Smart Infrastructure
- Kooperatives

Verkehrsmanagement
- Smart Waste
o /O/o Enabler - Smart Technology | . Smart Water
0T » Sensoren Netzwerk, Mobile Devices & Apps - Smart Lighting
™~ P> Connectivity (5G, WLAN, Breitband SWM) . :
© O , Mobile Payment / Billing / Ticketing Smart Sound/Noise
Seite 16 25 June 2019

Stadtplanung und Bau
IT Dienstleistung
Verkehrsplanung
Gesundheit
Cl0/CDO

Soziales

Schule & Bildung
Umwelt & Garten
Energie
Wirtschaftsférderung
Kultur

Ordnung und Polizei

Kommunale Eigenbetriebe (Stadtwerke,

Verkehrsbetriebe)

EY



Datenschutz und Datensicherheit

Intelligente Stromzahler und Datenschutz

- Smart Meter-Rollout nach § 29 MsBG gesetzlich vorgegeben, d. h.
keine Einwilligung des Betroffenen erforderlich

- Datenerhebung und Datenverarbeitung ohne Einwilligung des
Betroffenen zulassig

- Widerspruch zur angekundigten e-privacy-VO?

WHITE & CASE
Seite 17 25 June 2019



Elektromobilitat

Hindernisse fur den flachendeckenden Aufbau und Betrieb von

Ladesaulen

— Mietrecht

Miet- und eigentumsrechtliche Zustimmungserfordernisse als Hindernis des
Aufbaus von Ladeinfrastruktur

Reformversuche
- Eichrechtliche Vorgaben und Abrechnung des Ladens
Unterschiedliche Abrechnungsmodelle am Markt etabliert

Vorgaben und Einschrankung der Abrechnungsmodelle durch Eichrecht und
Preisangabenverordnung?

Seite 18 25 June 2019
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Dezentrale Quartiersversorgung (1/2)

Seite 19

Stromversorgung der angeschlossenen Wohneinheiten aus
erneuerbaren Energien oder aus KWK-Anlagen

Wohnquartier als nicht der Netzregulierung unterliegende
Kundenanlage i.S. § 3 Nr. 24 EnWG?

Spannungsverhaltnis zwischen Energiewende sowie Solidaritat der
Netznutzung und moderner Quartiersentwicklung

Hochstrichterlich noch keine abschlieRende Klarung; verschiedene
obergerichtliche Entscheidungen

25 June 2019
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Dezentrale Quartiersversorgung (2/2)

Kriterien

Zusammengehoriges Gebiet / trennende Elemente

- Verbindung mit Energieversorgungsnetz / Erzeugungsanlage

- Wettbewerblich unbedeutend
- Geographische Ausdehnung
- Anzahl der angeschlossenen Letztverbraucher
- Menge der durchgeleiteten Energie
- Sonstiges

- Diskriminierungsfreie und unentgeltliche Zurverfigungstellung

WHITE & CASE

Seite 20 25 June 2019



Verantwortlichkeiten und Betriebsmodelle in der Umsetzung

von Smart City Konzepten

Applikationen &

% Services
.g/.
';I ) loT Plattform

Sensorik

Netzwerk-Infrastruktt

Raumliche Struktur

Seite 21 25 June 2019

=
Mobile . Birger 1D/
Applikationen Mobile Payment E-Government

[)
01101111
1 101

Datensammlung

(historisch & Echtzeit)'

1010110
1001001))
1101010 %

Daten-auswertung

lasd_

Daten-anreicherung

_

@ a .J-l
Installierte
Sensoren Vernetzte Fahrzeuge Kameras
75 » &
Breitbandig Schmalbandig
Vi _
(Glasfasernetz) (Datenfunk) ersorgungs-netze

B

gl
Verkehrs-
infrastruktur

7l

Beleuchtung

Offentlicher
Raum

Verantwortlichkeiten
(exemplarisch)

Offentlich ~ Privat

l“\
( ]
\~ f’
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Rechtlicher Rahmen &
Rollen

Umsetzung unter Beachtung rechtlicher
und finanzieller Rahmenbedingungen:

» Feste Rahmenbedingungen:
Kommunalrecht, Vergaberecht,
Haushaltsplanung,
Genehmigungsprozesse:

» Komm. Eigenbetriebe:
Gewinnerzielungs-absichten

» Eingreifen der Stadt bei
Marktversagen

» Nicht-monetarisierbare Projekte
bendtigen Beauftragung durch
die Stadt

25 June 2019 Seite 22

Akzeptanz &
Initiierung

Gezielte Abstimmung fordert Akzeptanz:

» |dentifikation erfolgs-versprechender
Themen fir Kommunalpolitik /
Dezernenten

» |dentifikation der relevanten / wichtigen
Stakeholder

» Zeitliche Festlegung der Ansprache &
Priorisierung enorm wichtig

» Zeithorizont fir Projekte vor dem
Hintergrund der Kommunalpolitik planen

Themen

Energieversorger als ,Berater fur die Stadt:

» EVU prddestiniert, um Skillset
einzubringen und aufzubauen

» Sehr friihe Einbindung der Verwaltung
bei neuen Themen — Priifen der
Umsetzbarkeit

Kommune und Energieversorger missen ein effizientes Modell der Zusammenarbeit finden

Umsetzung

» Rollen und Zusténdigkeiten klar
definieren — in Prozessen statt
Verwaltungseinheiten denken (klar
identifizieren: Wer hat Zugriff auf welche
Infrastruktur & Assets?)

» Wer profitiert von welchen
Leistungen?

» Wer sollte wie hoch
investieren?

» Welche privaten externen
Partner sollten eingebunden
werden?

» Change Management als
Bestandteil des Projekts

EY
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