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Arbitration im Verteidigungssektor: Streitigkeiten effizient losen

Die sicherheits- und industriepolitische ,Zeitenwende"! verandert Beschaffung, Kooperation und
Technologiepfade im Verteidigungssektor. Die Gewahrleistung resilienter Lieferketten wird dabei zu einem
Drahtseilakt zwischen geopolitischen Disruptionen und einem scharfen 6ffentlichen Blick. Seit 2022 mehren sich
beispielsweise Berichte Uiber Schiedsverfahren unter Beteiligung ukrainischer Ristungsunternehmen — unter
anderem wegen bestellter, aber nicht erhaltener Waffenlieferungen.2 Auch deutsche Industrieunternehmen 6ffnen
sich zunehmend flir Schiedsverfahren3 und zwar aus gutem Grund: Eine effiziente, vertrauliche und planbare
Streitbeilegung ist ein Wettbewerbsfaktor. Schiedsverfahren bieten gerade im Verteidigungssektor (iberzeugende
Vorteile gegenuber staatlichen Gerichtsverfahren: Sie gewahrleisten in gréRerem Umfang Vertraulichkeit (A.) und
ermdglichen durch die Auswahl spezialisierter Entscheider mehr Effizienz (B.). Zudem erleichtern
Schiedsverfahren dank ihrer politischen Neutralitat die grenzuberschreitende Vollstreckbarkeit (C.).

Vertraulichkeit

Geschaftsgeheimnisse (Preise, Kalkulationen und Verhandlungsstrategien), Betriebsgeheimnisse (Stucklisten,
Fertigungs- oder Prifverfahren) und Militargeheimnisse (Einsatzparameter oder Details der Exportkontrolle)
gehéren nicht in die Offentlichkeit. Dem steht jedoch der Grundsatz der Rauméffentlichkeit bei staatlichen
Gerichtsverfahren* entgegen. Arbitration dreht den Ausgangspunkt um: Schiedsverfahren sind grundsatzlich nicht
offentlich.

Vertraulichkeit geht aber Giber den Ausschluss der Offentlichkeit hinaus. Die Parteien wollen ihre
Geschéaftsgeheimnisse nicht nur vor der (medialen) Offentlichkeit, sondern auch von Entscheidungstragern ihrer

Der Begriff geht auf die Regierungserklarung des damaligen deutschen Bundeskanzlers, Olaf Scholz, am 27. Februar
2022 vor dem zu einer Sondersitzung zusammengekommenen Deutschen Bundestag anlasslich des drei Tage zuvor
begonnenen russischen Uberfalls auf die Ukraine zurlick.

Vgl. https://globalarbitrationreview.com/article/ukrainian-arms-dispute-be-heard-in-london; zuletzt abgerufen am:
03.11.2025; https://globalarbitrationreview.com/article/ukrainian-weapons-award-surfaces-in-us; zuletzt abgerufen am:
03.11.2025.

Vgl. die Statistik neuer Verfahrenseingadnge unter Beteiligung deutsche Unternehmen fiir das Jahr 2024 der Deutschen
Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit (DIS); abrufbar unter: https://www.disarb.org/ueber-uns/unsere-arbeit-in-zahlen;
zuletzt abgerufen am 03.11.2025.

4 §169 GVG.
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Prozessgegner abschirmen. Auch insoweit greift das zivilprozessuale Instrumentarium zu kurz: Der neue § 273a
ZPO? schlielt zwar einige friihere Schutzllicken, bleibt aber auf Geschaftsgeheimnisse im Sinne des
Geschaftsgeheimnisgesetzes (GeschGehG) beschrankt. Sensible Informationen, die dieser Definition nicht
unterliegen, etwa weil sie keinen geschaftlichen Bezug haben, werden nicht geschiitzt.6 Zudem ist stets einer
nattrlichen Person jeder Partei und ihren Prozessvertretern vollstandiger Zugang zu vertraulichen Informationen
zu gewahren.” Der Bundesgerichtshof selbst attestiert dem § 273a ZPO deshalb eine Schutzliicke.8

Es bleibt somit dabei: Ein umfassender Geheimschutz, etwa durch eine Beschrankung des Zugangs auf zur
Verschwiegenheit verpflichtete Sachverstandige, ist Schiedsverfahren vorbehalten.® Die Schiedsordnung der
Deutschen Institution fur Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) verankert entsprechend strenge Vertraulichkeitspflichten fur
Parteien, Schiedsrichter und Institution.'® Aber auch Ordnungen ohne strikte Kodifikation erlauben
Vertraulichkeitsanordnungen zum Schutz von Geschaftsgeheimnissen.!" Schiedsgerichte kdnnen beispielsweise
Dokumente treuhanderisch verwahren lassen und anordnen, dass forensische Experten sie nur unter
Mitliberwachung durch Sachverstandige der Gegenseite begutachten diirfen. 2

Flexible, abgestufte Zugriffsmodelle nach dem ,need-to-know“-Prinzip kdnnen zudem Uber virtuelle Datenrdume —
deren Nutzung in Schiedsverfahren selbstverstandlich ist — technisch umgesetzt werden. Das verbindet strengen
Geheimschutz mit Verfahrensfairness. Schiedsspriiche werden grundsatzlich nicht veroffentlicht. 3

Effizienz durch Expertise: Passgenaue Entscheider

Expertise steigert Effizienz. Diese ist im Verteidigungssektor besonders gefragt, denn die typischen Streitbilder
sind technisch und vertraglich anspruchsvoll: Lieferketten- (Verzug', Spezifikationsabweichungen, Abnahme)
und Post-M&A- Streitigkeiten (Kaufpreisanpassungen, Garantien, Compliance/Exportkontrolle) sowie Joint
Ventures'® (Governance, Deadlock, IP-/Lizenzthemen, Kostenallokation) verlangen nach fachkundigen
Entscheidern. In Schiedsverfahren kénnen die Parteien ihre Schiedsrichter frei wahlen und technische Kenntnisse
als Benennungsvoraussetzung vertraglich vereinbaren.®

Parteien haben demgegeniber — abgesehen von dem abstrakten Geschaftsverteilungsplan — keinen Einblick in
die technische Kompetenz staatlicher Richter. Zudem ist die personelle Kontinuitat staatlicher Spruchkdrper nicht

5 GemaR § 273a ZPO kann ein Gericht Geschaftsgeheimnisse als geheimhaltungsbediirftig einstufen mit der Folge der

§§ 15 ff. GeschGehG. § 273a ZPO wurde im Rahmen des Justizstandort-Starkungsgesetzes, BGBI. 2024 | Nr. 302
beschlossen und ist am 1.04.2025 in Kraft getreten.

Leuering/Rosa-Schneiders: Der Schutz von Geschaftsgeheimnissen im Zivilprozess, NJW 2024, 3177.

7§19 Abs. 1S. 3 GeschGehG.
8 vgl. BGH-Urteil vom 13.2.2025 — 1l ZR 63/24, NJW 2025, 1116, Rn. 32.

% Soim Ergebnis auch Suilmann: Geschéaftsgeheimnisschutz nach § 273a ZPO, GRUR 2025, 372; Leuering/Rosa-
Schneiders: Der Schutz von Geschaftsgeheimnissen im Zivilprozess, NJW 2024, 3177, Rn. 18.

0 Art. 44 Schiedsgerichtsordnung der DIS.
Vgl. Art. 22 Abs. 3 der Schiedsgerichtsordnung der Internationalen Handelskammer.

Vgl. Libananco Holdings Co. Limited v. Republic of Turkey, ICSID Case No. ARB/06/8, Decision on Preliminary Issues
(Entscheidung Uber Vorfragen), 23.06.2008, Rn. 82; abrufbar unter: https://www.italaw.com/cases/626; zuletzt abgerufen
am: 03.11.2025.

13 Ausdriicklich in Art. 44.3 Satz 2 der Schiedsgerichtsordnung der DIS.

Vgl. KNDS vs. Griechenland: Das deutsche Rustungsunternehmen KNDS und der hellenische Staats werfen sich
wechselseitig Leistungsverzug vor ; Berichterstattung abrufbar unter: hitps://globalarbitrationreview.com/article/german-
arms-maker-wins-icc-award-against-greece; zuletzt abgerufen am: 03.11.2025.

Vgl. Thales Avionics v. L3 Technologies: Die beiden Rustungskonzerne streiten tber die Verletzung eines Vorkaufsrechts
von Thales an einem Joint Venture; Verfahrensinformationen abrufbar unter:
https://jusmundi.com/en/document/decision/en-thales-avionics-inc-v-I3-technologies-inc-memorandum-and-opinion-of-the-
united-states-district-court-for-the-southern-district-of-new-york-thursday-22nd-february-2024; zuletzt abgerufen am:
03.11.2025; Bericht abrufbar unter: https://globalarbitrationreview.com/article/thales-bring-icc-claim-over-aviation-venture;
zuletzt abgerufen am: 03.11.2025.

16 Vgl. Art. 9.2 der Schiedsordnung der DIS.
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gewahrleistet. Kammerneubesetzungen etwa infolge von Pensionierungen oder anderen Griinden sind dort
alltaglich. Geanderte Besetzungen mégen Verfahren verlangern und Uberraschungen bergen.

Neutralitat in internationalen Konstellationen

Richter sind unabhangig und nur dem Gesetz unterworfen.'” Gerade bei sicherheitsrelevanten Projekten fallt es
Parteien dennoch schwer, Gerichtsverfahren vor den nationalen Gerichten der Gegenseite als vollig unbeeinflusst
zu akzeptieren.'8 Eine Schiedsabrede ,entpolitisiert” in doppelter Hinsicht: Zum einen beugt sie in der
Vertragsanbahnungsphase Konflikten vor, die entstehen, wenn jede Partei ihren vertrauten Gerichtsstand
durchzusetzen versucht. Zum anderen verlagern Schiedsverfahren die Entscheidung auf ein neutrales Forum™®:
Vereinbarungen Uber die Nationalitdt der Schiedsrichter, die Wahl eines schiedsfreundlichen Schiedsorts sowie —
bei staatlichen Beteiligten — ausdriickliche Immunitatsverzichte (jurisdictional/enforcement waiver) gewahrleisten
eine unabhangige Entscheidung auRerhalb nationaler Einflussspharen und starken so das Vertrauen beider
Parteien in die Objektivitat des Verfahrens. Die Schiedsklausel muss jedoch sorgfaltig gestaltet werden, da
Gegner gerne ihre Wirksamkeit angreifen, um sich unliebsamen Verfahren zu entziehen.2°

Fazit

Schiedsverfahren verschaffen der Verteidigungsindustrie einen strukturellen Vorteil: sensible Inhalte bleiben
geschiuitzt, technische Streitfragen werden von fachkundigen, neutralen Tribunalen zligig entschieden und
Ergebnisse sind global durchsetzbar. Wer Vertrage entsprechend kalibriert, gewinnt in kritischen Phasen Zeit,
Handlungsfahigkeit und Verhandlungsmacht
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7 Art. 97 Abs. 1 GG.

8 vgl. MSA Global LLC (Oman) v Engineering Projects (India) Ltd [2025] SGHC 199: Der High Court Singapur untersagte
dem indischen Staatsunternehmen EPIL, ein Verfahren vor dem High Court Delhi fortzusetzen, mit dem es ein ICC-
Schiedsverfahren in Singapur stoppen wollte. Er wertete die Klage als Rechtsmissbrauch; Volltext abrufbar unter:
https://www.elitigation.sg/gd/s/2025_SGHC_199; zuletzt abgerufen am: 03.11.2025; Bericht abrufbar unter:
https://globalarbitrationreview.com/article/singapore-court-restrains-indian-anti-arbitration-action; zuletzt abgerufen am:
03.11.2025.

Das Lugowoi-Gesetz verleiht russischen Gerichten die ausschlieBliche Zustandigkeit fur Streitigkeiten sanktionierter
russischer Parteien. Ein Moskauer Gericht untersagte deshalb ein Schiedsverfahren vor dem Hong Kong International
Arbitration Centre. Die Russische Schiedsgerichtsvereinigung kritisiert dies, weil es Unternehmen ein neutrales Forum
entziehe; Volltext der Stellungnahme abrufbar unter: https://files.lbr.cloud/public/2025-
04/RAA%20Amicus%20brief%20%28translated%29.pdf?Versionld=LeqpfL5ck3WZqGT_F59KOSMkV6XjvNOb; zuletzt
abgerufen am: 03.11.2025; Bericht abrufbar unter: https://globalarbitrationreview.com/article/russian-association-backs-
hong-kong-neutral-forum-disputes; zuletzt abgerufen am: 03.11.2025.

20 Vgl. Progress v. OTL Firearms and Imports Corporation: Ein US-amerikanische Ristungsunternehmen erhob gegen die

Leistungsklage eines ukrainischen Ristungsunternehmens erfolglos Widerklage auf Feststellung der Nichtigkeit der
Schiedsklausel; Schiedsspruch abrufbar unter: hitps://jusmundi.com/en/document/decision/pdf/en-subsidiary-enterprise-
of-state-company-ukrspecexport-state-enterprise-specialised-foreign-trade-firm-progress-v-otl-firearms-and-imports-
corporation-final-award-wednesday-30th-october-2024; zuletzt abgerufen: 03.11.2025; Berichterstattung abrufbar unter:
https://globalarbitrationreview.com/article/ukrainian-weapons-award-surfaces-in-us; zuletzt abgerufen am: 03.11.2025.
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